Caros amigos, 
 

Conto com a sua ajuda em identificar orientandos que desejem trabalhar comigo utilizando o método Orientel e participarem do Grupo de Pesquisa e Consultoria em Competitividade exclusivamente nos temas de especialização do grupo.
 

 

Este Grupo que lidero existiu na UFF desde 1997até 2007, está sendo aplicado na UERJ desde 2008e mantém laços com diversas outras Universidades , já formou desde essa época 75 Mestres, dois doutores e promoveu mais de 250 publicações (Em Revistas e Congressos nacionais e internacionais) coautoradas discente / docente como preconiza o método Orientel. Além disso  promoveu a publicação de 10 livros, tres videos e cinco sw educativos, bem como conduziu seis grandes projetos conjuntos em empresas multinacionais. 
 

O método Orientel é uma aplicação:
 

 do método Hipotético dedutivo de Popper à pesquisa e 
do método de gerenciamento de projetos de consultoria desenvolvido pela PDN para o IBM Consulting Group;
 

 para estruturar as atividades dos mestrandos, transformando o esforço de elaboração de uma dissertação de mestrado em um projeto gerenciável, com fim previsível em tempo hábil e passível de correções de rumo em situações inesperadas.
 

Este método constitui-se de quatro fases e onze passos cada um com um produto bem definido e com um cronograma atendendo aos interesses comuns do departamento, do orientando, do Orientador e do Projeto de pesquisa em Competitividade. 
 

Naturalmente quando dissertação está próxima do fim, antes da pré-defesa o orientando produzirá dois artigos em co-autoria com o Orientador e que serão publicados em Jornais ou congressos científicos reconhecidos pela CAPES. Estimula-se também a realização de projetos de consultoria conjuntos com orientador e orientandos para demonstrar a viabilidade econômica dos tópicos estudados.
 

Além disso o método usa métodos de coaching transacional para dar suporte psicológico aos orientandos para garantir um ambiente de motivação e alta probabilidade de sucesso pela visão vencedora que ele instila.
 

Os temas são definidos pelo Orientador buscando uma interseção entre seus problemas de pesquisa e áreas de interesses do orientando. 

 

Método Orientel

Boas Práticas de Pesquisa 
Com o objetivo de esclarecer o padrão de conduta a ser respeitado dentro do grupo de pesquisa e no relacionamento com o Líder de Pesquisa listamos a seguir algumas regras a serem seguidas.

1 – O grupo FHTC Fatores Humanos e Tecnológicos da Competitividade trabalha apenas nos temas de interesse do Líder de Pesquisa, sendo de responsabilidade exclusiva do mesmo atribuir e definir os temas de dissertação dos orientandos.

Justificativa:

Primeiramente os desempenhos do Grupo de Pesquisa, do Departamento, da UFF e da comunidade científica e profissional brasileira são avaliados em função da natureza e coerência dos trabalhos e  da continuidade das investigações ao longo de muitos anos de pesquisa sobre temas bem focalizados. Por isso os trabalhos produzidos nos Grupos de Pesquisa Profissionais ou Acadêmicos devem ser cuidadosamente pelos Líderes que necessariamente devem ser reconhecidos por estarem especializados em alguns poucos problemas, por usarem alguns poucos referenciais teóricos em que se aprofundam e por usarem instrumentos de pesquisa largamente testados e reconhecidos por sua eficácia. É um sinal de maturidade e profundidade de um Grupo de pesquisa e de seu Líder e dos orientadores que sua produção esteja plenamente controlada e focalizada em alguns poucos temas.

Secundariamente por que os orientandos estão na Universidade e sob orientação para aprender os fundamentos dos métodos de aprendizagem e da filosofia e prática da Ciência.

O desempenho deles será mais alto se estiverem plenamente alinhados com os problemas, referenciais teóricos  e instrumentos em que seu orientador é um especialista. A experiência prévia dos orientados pode ser de grande valia, somente se for combinada com este alinhamento estratégico. Na verdade os alunos devem procurar os professores com quem irão trabalhar em virtude da capacidade produtiva, do expertise de orientação e focalização em temas específicos e porque estes professores podem definir adequadamente os problemas de pesquisa.

Terciariamente existe uma razão objetiva que define quais as metas do orientado em cada nível de  formação. Na tabela seguinte expõe-se a finalidade formativa de cada grau acadêmico (Bacharelado, mestrado ou doutorado)  seja para fins de pesquisa ou de aplicação no mercado de trabalho. 

Roteiro para Avaliação de Dissertações de Mestrado

	Itens Básicos     Forma e conteúdo  (  0 a 2 pontos por ítem)
	1
	2
	3
	4
	Final
	Total

	1o. CAPA, ficha catalográfica, índice segundo formato padrão
	
	
	
	
	
	

	2o. Sumário e abstract contendo problema e seu escopo, metodologia,  resultados
	
	
	
	
	
	

	3o. Bibliografia com referência a dissertações modernas, zero erro ABNT, citação correta a partir do texto
	
	
	
	
	
	

	4o. Conclusão contendo problema e  resultados, contribuições dadas pelo trabalho, problemas novos identificados e recomendações
	
	
	
	
	
	

	5o. Ortografia Zero êrro
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	


	Itens de Robustez Interna             
	1
	2
	3
	4
	5
	Total

	1o.  Estrutura capitular contendo Problema, Contexto, Relevância 
	
	
	
	
	
	

	2o. Estrutura capitular contendo Revisão de Literatura: descrição, análise de utilidade para o problema, comparação com o referencial teórico 
	
	
	
	
	
	

	3o. Estrutura capitular contendo Referencial Teórico Detalhado: fundamentos, utilidade para o problema e limitações, oportunidades futuras de evolução
	
	
	
	
	
	

	4o. Estrutura capitular contendo Problema, Contexto, Relevância
	
	
	
	
	
	

	5o. Okeidade Transacional ( Saúde  social e psíquica, lógica e realismo impecáveis)
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Itens de Lógica e Método
	
	
	
	
	
	

	1o. Identificação clara do problema, causas, natureza, interrelações, dificuldade, implicações, importância, impactos e aplicações
	
	
	
	
	
	

	2o. Identificação clara da abordagem metodológica com definição de hipóteses de trabalho, questões chave, formas de testagem, fontes de fatos e dados, formas de análise, rejeição, aceitação e classificação de resultados. 
	
	
	
	
	
	

	3o. Uso nítido do raciocínio lógico convencional na análise dos resultados e na extração de conclusões, bem como na avaliação da importância e limitações do trabalho. 
	
	
	
	
	
	

	4o Clara percepção da ligação do problema e método empregado com o mainstream do pensamento científico universal
	
	
	
	
	
	

	5o  Percepção clara da aplicabilidade e do horizonte no tempo e  no espaço de aplicação dos temas em estudo, bem como das deficiências do estudo feito e dos problemas não analisados ou descobertos pelo estudo.
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Tema e aplicações
	
	
	
	
	
	

	1o  Tema original ainda não estudado, tratando de um novo problema, ou novo método de resolução de velho problema, aplicação em novos campos de teorias existentes ou ainda usando novas técnicas, etc...
	
	
	
	
	
	

	2o    Tema situado em m problema de potencial interesse de muitos pesquisadores, de importância material para sociedade, empresas e para o futuro próspero da humanidade


	
	
	
	
	
	

	3o  Tema inserido em algum subconjunto da ciência preferivelmente atual interrelacionado com pesquisas de grande interesse corrente
	
	
	
	
	
	

	4o  Aplicações claramente identificadas
	
	
	
	
	
	

	5o.Potencial de inovações e negócios resultantes claramente antecipados
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	


CRITÉRIOS Gerais PARA AVALIAÇÃO DE TESES, DISSERTAÇÕES

	Graduação,Espec.,MBA (0 a 2 pontos por habilidadepor fase)
	1
	2
	3
	4
	Final
	Total

	1o. Iniciativa e autonomia em conduzir análise lógica  e solução de problema técnico
	
	
	
	
	
	

	2o. Habilidade em utilizar os sistemas de informação científica e tecnológica
	
	
	
	
	
	

	3o. Habilidade de comunicação técnica e profissional
	
	
	
	
	
	

	4o. Conhecimento evidente do tema técnico estudado
	
	
	
	
	
	

	5o. Okeidade Transacional ( Saúde física, social e psíquica)
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	


	MESTRADO              
	1
	2
	3
	4
	5
	Total

	1o. Habilidade em usar o Método Científico
	
	
	
	
	
	

	2o. Habilidade em utilizar os sistemas de informação científica e tecnológica
	
	
	
	
	
	

	3o. Habilidade de comunicação científica e tecnológica universal
	
	
	
	
	
	

	4o. Profundidade teórica em tema de estudo potencialmente/densamente povoado
	
	
	
	
	
	

	5o. Okeidade Transacional ( Saúde física, social e psíquica)
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	DOUTORADO
	
	
	
	
	
	

	1o. Habilidade para definir ou identificar problemas (científicos, técnicos, etc)

e de orientar mestres em sub-problemas específicos
	
	
	
	
	
	

	2o. Habilidade em criar metodologia de solução de problemas de pesquisa, desenvolvimento e consultoria
	
	
	
	
	
	

	3o. Maestria no uso do Método Científico e sua aplicação prática em negócios
	
	
	
	
	
	

	4o. Habilidade de identificar problema e solução original  em assunto de área potencialmente/densamente povoada, e de comunicar sistematicamente resultados na literatura e na mídia  


	
	
	
	
	
	

	5o. Okeidade Transacional ( Saúde física, social e psíquica)
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	PÓS-DOUTORADO
	
	
	
	
	
	

	1o. Habilidade para gerenciar projetos de pesquisa e/ou consultoria de grande porte, incluindo aspectos político-financeiros.
	
	
	
	
	
	

	2o. Habilidade em orientar todos os níveis de graus acadêmicos


	
	
	
	
	
	

	3o. Habilidade de integrar os “findings” de pesquisa com aplicações no mundo real


	
	
	
	
	
	

	4o. Aprofundamento  em  um conjunto  de  temas interdisciplinares   em  torno   de problema científico ou de negócios
	
	
	
	
	
	

	5o. Okeidade Transacional ( Saúde física, social e psíquica)
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	


2 - Os temas atualmente pesquisados no GRUPO FHTC são os seguintes:

	Fatores Humanos e Tecnológicos da 

COMPETTIVIDADE
	Tecnologia de Informação
	Sistemas de Informação: Estratégia, Segurança e Valor

	
	
	Métodos de Consultoria Estratégica

	
	
	Algoritmos e Métodos de Gestão da Informação e Decisão

	
	Marketing
	Estratégias de Start-up

	
	
	Gestão do produto, satisfação do cliente e qualidade percebida.

	
	
	Estudos em Inovação, Marcas e Mercados

	
	Cultura Organizacional e RH
	Estratégia de Skills / Pay

	
	
	Liderança / motivação e desempenho

	
	
	Mudança / resiliência e framework estratégico


Obs.: Novos temas podem ser considerados apenas em combinação com algum dos temas acima.

As dissertações ou teses se desenvolvem em temas assemelhados a por exemplo:



Fatores Críticos de Sucesso do Start-up.



Gestão da Cultura e da Mudança Organizacional 



Análise e Desenvolvimento de Lideranças


Uso Competitivo de T/I:

            Aplicação na Cadeia de valor, segurança e estratégia de aplicação



Avaliação de Qualidade Percebida



Estratégias de Skills, Avaliação de Desempenho e Remuneração

3 – Os setores  em que o grupo preferencialmente busca problemas e casos para estudar sobre os temas de interesse são os seguintes: Informática, Eletrônica, Consultoria, Telecomunicações, , Farmacêutico e Saúde, Petróleo e derivados, Seguros e Finanças, Transportes Aéreos, Indústria Automotiva e Cooperativas.

	SETOR
	Prioridade

	Informática, Consultoria
	1

	Eletrônica e Telecomunicações, Farmacêutico e Saúde
	2

	Petróleo, Seguros e Finanças,
	3

	Transportes Aéreos, Ind Automotiva e Aeronáutica, Indústria Naval e Transportes marírimos, Cooperativas
	4


Novos setores podem ser considerados se forem feitos estudos comparativos com estes.

Monografias de Graduação ou de especialização 

Tais trabalhos se limitam aos seguintes modelos de transformação de empresas por meio de T/I e redesenho de Processos produtivos em casos reais de empresas:

Estudos comparativos entre dois métodos 

Estudos da implantação de métodos e análise de custo benefício

Estudos de desempenho de métodos em ação

4 – Preferência é dada a estudos sobre empresas líderes multinacionais e grandes organizações atuando no Rio de Janeiro.

5 – O s referenciais teóricos em que se baseia a orientação se limitam a um conjunto predefinido, o que determina também um conjunto de instrumentos de pesquisa disponíveis no GRUPO FHTC. Inovações só serão adotadas em combinação com Referencial e Instrumento já testado pelo GRUPO. Hoje em dia privilegiam-se os seguintes referenciais teóricos: Ciclo de Vida proposto por Porter com seus diagnósticos, bem como conceitos de FCS de Rockart, Modelo Z3 de Quintella, Modelos neo difusionistas originais (Alvarez e Quintella) e de resiliência de Conner, Modelos de Liderança de Kouzes & Posner – Hersey & Blanchard – Blake & Mouton, Modelo Pine de estratégias competitivas de T/I, Testes e Conceitos de Parasuraman sobre Qualidade Percebida, Estratégias de Qualidade de Cortada e Quintella,  Teorias de RH de Lawler, de Psicologia Organizacional de Berne, de Planejamento estratégico de Steiner, Modelos de Marketing e Gestão de produtos de Kotler, Porter e Wiersema. Em suma elas se apóiam  sobre os conhecimentos mais modernos e eficazes encontrados na prática e na literatura técnica mundial. 

6 - Os orientandos devem manter um caderno de campo, um acumulador de dados, Um acumulador de resultados e um acumulador de bibliografia consultada. Devem sempre trazer o Caderno de Campo para as Sessões de orientação e atualizá-lo ao longo das pesquisas. O caderno é o registro das decisões sobre os rumos da pesquisa e dos resultados gerais encontrados, observações específicas de pesquisa, rascunho de fichamentos, registros de citações e referências, rascunhos de entrevistas preparatórias e deve sempre servir de referência e consulta.

7 As reuniões de orientação são sempre em Grupo e realizam-se às terças feiras à tarde a partir das 17 horas podendo se estender até as 20 horas se necessário. É obrigatória a presença ao menos uma vez por mês. Outras características do Método podem ser apreciadas na figura  abaixo.
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8 – O método adota uma fundamentação filosófica única de caráter liberal e democrática, o que define também procedimentos e comportamentos aceitáveis dentro do grupo. Tais fundamentos são:

Método hipotético dedutivo (Popper) como método de investigação, 

Análise lógica convencional e/ou para-consistente

Orientação Filosófica do Pragmatismo ( James), racionalismo crítico, ceticismo 

Visão sociológica da EscolaTélica ( Ogburn Ward, Chapin, Talcott Parsons)

Visão econômica de Real Business Cycles ( Long Plosser  e Schumpeter)

Visão Psicológica Berneana

Visão Política democrática da Sociedade aberta

Método Educacional da Escola de John Dewey

A estrutura de produção do grupo é baseada no locus do grupo, na estratégia de ensino – aprendizagem ativa e construtiva (learn to learn, by doing,  focused in reality and with peer to peer collaboration), integrada ao desenvolvimento psicológico suportado por coaching transacional, delimitada pelo modelo de desenvolvimento ético de Kohlberg  e  na produção obrigatória  co-autorada com o orientador em tema extraído de dissertação ou tese desenvolvida em tema, problema, referencial teórico e instrumento de pesquisa indicados pelo orientador.

.

9 - As regras de Publicação dentro do Grupo são simples e diretas.: As publicações coautoradas com o Líder de Pesquisa requerem aprovação prévia do mesmo, só podem ser em tema diretamente extraído da dissertação ou tese para serem válidas como produção do grupo e devem ser publicadas em veículos aprovados pelo Líder de pesquisa. Publicações sobre temas da dissertação devem ter a aprovação do orientador para serem divulgadas. Publicações sobre temas que não são ligados aos temas do Grupo de Pesquisa não são válidas como produção do Grupo e dos orientandos. Nas publicações aprovadas para publicação deve ser mencionada na autoria além da afiliação do orientando ao seu lugar de trabalho, também sua participação como mestrando na Universidade e como pesquisador do Grupo de Pesquisa e Consultoria FHTC. No texto deve ser feita menção ao Grupo e ao Método Orientel, bem como ao Método Hipotético dedutivo. Os temas extraídos da dissertação ou da tese devem ser coautorados com o Nome do Orientador como autor primário em primeiro lugar porque ele é o responsável pela definição do problema, pelo referencial teórico  e instrumentos serem usados, bem como pela formação do orientando e em segundo lugar com o objetivo de facilitar a busca da produção do GRUPO nos sistemas de informação científica e tecnológica. Em nenhuma hipótese, em publicações reconhecidas como produção do Grupo de pesquisa, o líder ou orientadores participarão em publicações coautoradas com orientandos em temas que não sejam de sua especialidade. 

10 – Os Orientandos deverão apresentar um plano de trabalho no formato abaixo comprometendo-se a cumprir rigorosamente os prazos acordados  no mesmo.

PASSOS DA METODOLOGIA DE ORIENTAÇÃO DE

MESTRADO, Doutorado e Pósdoutorado


	FASES
	PASSOS
	                 PRODUTOS



 FIM –  Revisado em julho de 2004 –Prof. Heitor M Quintella, DSc Orientel8 
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11- Procedimentos para Defesa e Critérios de seleção de Examinadores 

 A defesa e a predefesa serão sempre marcadas nos horários de reunião do grupo às terças feiras. O orientador é o responsável pela indicação dos membros de banca. Há uma cátedra de presidente que é ocupada pelo orientador, uma cátedra interna (a ser ocupada por professor do departamento com doutorado obtido há mais de dez anos com experiência na metodologia, no referencial teórico, no método estudado ou no setor estudado) e uma ou duas de membro externo. O critério para escolha dos membros externos que poderão ser credenciados no departamento são as seguintes: Todos terão o grau de doutor há mais de dez anos, pelo menos um fará parte de algum programa de mestrado / doutorado com avaliação superior ao do mestrado hospedeiro. O segundo membro externo pode ser atuante no mercado de trabalho em empresa de grande reputação que possua Centro Científico ou de Pesquisa e Desenvolvimento mas terá que ter doutorado há mais de quinze anos e deve estar atuando e publicando em aplicações do tema da dissertação. 

12 - Entrevista de avaliação para referendar mestrandos ao programa e ao Grupo de Pesquisa
Nesta ocasião pode-se ver como é o histórico escolar na graduação e no MBA (deseja-se CR superior a 9), qual a sua nota na minha disciplina  (deseja-se nota superior a 9)  e que trabalho (Monografia, Kit, ou trabalho extra) foi realizado (deseja-se alto grau de realismo).  Qual a experiência profissional do candidato (os melhores orientandos são executivos ou gerentes em ascensão, trabalhando em  empresas bem sucedidas com tempos de permanência nunca inferiores a tres anos em seus postos, eventualmente podem ser também jovens profissionais em ascensão em empresas de alta tecnologia.). Na entrevista levantam-se outros dados tais como a visão do mundo (valores, qual o papel da pesquisa, da tecnologia e da Ciência no mundo moderno, importância deste mestrado para a carreira do candidato, seus planos com relação a estudos avançados (que tipo de estudos, o que vai fazer com eles posteriormente, qual aplicabilidade dos mesmos) qual o tempo disponível para comprometer-se com o  curso, qual o grau de apoio dado pela sua empresa no esforço de mestrado (Exige-se do candidato ideal no mínimo 20 horas semanais de estudo e pesquisa além da carga horária de aulas e atividades didáticas e de seminários e a consciência de que outras atividades profissionais e familiares deverão ser abandonadas em benefício da psquisa) . No caso específico de desejar entrar no Grupo de pesquisa FHTC é exigido haver cursado ao menos duas disciplinas ministradas pelo líder de pesquisa ou demonstrar conhecimento de pelo menos tres dos modelos a saber: de Pine-Porter, Z3, Parasuraman,  FCS, ao menos dois Modelos de liderança (K&P, B&M, H&B, outro modelo), Modelo Kaplan de BSC, Sistemas de Avaliação de desempenho, Modelo de Análise Cultural IBM, Modelos de análise competitiva e uso competitivo de TI (crm, erp), Métodos de Consultoria certificada, Métodos de avaliação de qualidade de produtos, métodos de avaliação de requisitos de satisfação do cliente e métodos de posicionamento estratégico de produtos (Kotler, Ries), Método Steiner de Planejamento estratégico, Método Ansoff de Gestão Estratégica, Métodos de Gestão de Skills e do Conhecimento sobre o cliente, Métodos de Decisão.

 13 Pré requisitos do candidato bem sucedido.

Ao entrar no Grupo de Pesquisa espera-se que o pesquisador já tenha os seguintes atributos e habilidades:

1 Precisão e isenção na captura dos dados e informações com rigor na honestidade intelectual

2 Habilidade de distinguir fatos de opiniões

3 Habilidade de distinguir o essencial do acessório.

4 Apreensão sistemática da realidade, bem como atenção e sintonia com os fatos concretos.

5 Capacidade de lidar com várias fontes de informação mesmo contraditórias e saber isolar umas das outras de forma imparcial.

6 Capacidade de emitir julgamentos ponderados, racionais, lógicos, isentos e claros.

7 Poder de abstração, concentração, persistência, paciência, curiosidade, profundidade e dedicação.  

No decorrer do trabalho ele deve ampliar a maestria nestas habilidades e atributos

14 Finalização dos trabalhos

Após a defesa solicita-se que o pesquisador elabore uma carta de avaliação do método e do orientador que servirá de orientação para os futuros candidatos e uma preparação para sua entrada como membro associado ao Grupo de Pesquisa.

Bibliografia de Leitura Básica do Grupo 
Carl Sagan  Um mundo assombrado pelos demônios

Karl Popper  A Lógica da Investigação Científica

Karl Popper A sociedade aberta e seus inimigos

H Quintella Manual de Psicologia Organizacional da Consultoria Vencedora

 E Berne O que V diz depois de Dizer Olá

W James Pragmatism

W James The meaning of Truth

B Russel An inquiry into the meaning of truth

 Copi An introduction  to Logic

 Lakatos et al Metodologia Científica

 H Fernandez Como investigar

R. Feynman Lectures on Physics

Recomenda-se também a leitura dos jornais de pesquisa do Grupo FHTC que se encontram nas pastas da Xerox 

Textos específicos serão fornecidos ao longo do processo de orientação. Muitos destes textos podem ser encontrados nas referências bibliográficas dos trabalhos do grupo.
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10.  Estruturação do trabalho








9.  Geração de recomendações

















Levantamento de fatos e dados





Pacote de dados





Notas





Anteprojeto





8.  Conclusões











7.  Síntese de achados e constatações











6.  Levantamentos











5.  Preparação do anteprojeto











Metodologia





Plano de ação





Guias de levantamento de dados





Quadro referencial de dados





Definição do problema





4.  Preparação do levantamento de fatos e dados











Pesquisa Bibliográfica


Identificação do referencial











2.  Planejamento do raciocínio, hipóteses, questões











Definição de:


Objetivos do trabalho


Escopo do problema


Outputs

















Planejamento








_1100068974.ppt


Método Orientel



Liderança Intelectual

Avaliação de Desempenho / fase

Objetos

Estrutura de gerência de projeto 

com 4 fases e  11 passos com produtos claramente definidos

Produto Final claro

Dissertação e artigos coautorados 

Resultados de Longo Prazo

Negócios  e Estudos  doutorais

Locus preciso

Local, hora, dia da semana fixos

Dinâmica de Grupo

Sessões de grupo, supervisão temática, orientação total, coaching (desempenho e plano estratégico pessoal) , mentoring. 

Orientação Intelectual

Método hipotético-dedutivo de Popper, Lógica clássica e/ou paraconsistente, Filosofia racional – empírrica – pragmatista - crítica , visão sociológica Télica, Visão psicológica transacional, visão política democrática da sociedade aberta 







Colaboradores


Externos


TIME 1


Digite o título aqui


TIME 2


Digite o título aqui


TIME n


Digite o título aqui


Lider


HQ





